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Entwicklung der Pro-Kopf-Emissionen in Dt.

www.oeko.de

» als klimavertraglich und global gerecht aufgeteilt gelten
1-2 t CO2e pro Kopf pro Jahr (bis 2050)

* seit Jahren stagnieren wir beica. 10t
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Im globalen Vergleich

Abb. 01: Pro-Kopf-CO_-Emissionen international nach Anteilen an der Weltbevélkerung 2016
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*  Inklusive Karibik Anteil der Weltbevélkerung

**  Ohne Russland; Estland, Lettland und Litauen sind bei EU28 eingerechnet
**%* Rest Europa umfasst Norwegen, Schweiz, Island und die Balkanstaaten
Rundungsbedingt summieren sich die Anteile an der Weltbevélkerung nicht auf 100 %.
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Antell der verschiedenen Konsumbereiche

www.oeko.de

Treibhausgas-Ausstof} eines deutschen Durchschnittshiirgers
(in COz-Aquivalenten)

Sonstiger Konsum™®
4,42t

Flugreisen
e
0,58 t h

Offentliche Emissionen™*

0,73
Strom
0,79t
Mobilitat auBer Flugreisen
161t

Quelle: Bundesumweltministerium, *2.8. Bekleidung, Haushaltsgerite, Freizeitaktivititen, **Z.B. Wasserver- und -entsorgung, Abfallbeseitigung

— Erndhrung
1,75 t

@

- Heizung
1,75t
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4 Auch meine eigene Klimabilanz reicht noch nicht
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CO,-Ausstof Deutscher Durchschnitt 12 161
Heizung 1,28t I 1,64t I
10
Strom 0,04 t I 0,76 t I
Mobilitat 0,931 I 2,18t I % e
Erndhrung 1,70t I 1,74t I E 6
[+
=
Sonstiger Konsum 1,71t I 4,56 t I E-
(]
9 4
Offentliche Emissionen 0,73t I 0,73t I ©
Ergebnis 6,39t 11,60t 2
Wie Sie Ihre CO,-Bilanz fiir die Zukunft optimieren, erfahren Sie in Mein C0,-Szenario. 0
CO2-Ausstol Deutscher Durchschnitt
Nachhaltigkeit durch bessere Technik oder weniger Konsum? Quelle & Tool: www.uba.co2-rechner.de 6
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Agenda

www.oeko.de

1 Technische Losungen — und ihre Grenzen

2 Suffizienz — und wo wir sie besonders brauchen

3 Warum brauchen wir Suffizienz-Politik?

Nachhaltigkeit durch bessere Technik oder weniger Konsum? 8
Dirk Arne Heyen, Oko-Institut e.V.
Berlin, 6. Sept. 2019




Technische Losung I: Effizienz
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www.oeko.de
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Energie und Ressourcen Produkt

SR ol =

Nachhaltigkeit durch bessere Technik oder weniger Konsum? Eigene Darstellung
Dirk Arne Heyen, Oko-Institut e.V.
Berlin, 6. Sept. 2019
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= Einsparpotential Beleuchtung
3 mit Energiesparlampen (ESL) und LED-Lampen, Werte gerundet
. . : .
8 BEISpIel Stromverbrauch pro Jahr, Brenndauer taglich 3 Stunden
= 5 Gluhlampen 5 Energiesparlampen 5 LED-Lampen
§ 60 Watt 12 Watt 10 Watt
500 kwh - ' '
400 kwh 4 |
329 kWh
pro Jahr :

300 kwh 1 ‘

200 kwh -

66 kWh 55 kWh

pra Jahr

100 kwh -

pro Jahr

@ o

Nachhaltigkeit durch bessere Technik oder weniger Konsum?
Dirk Arne Heyen, Oko-Institut e.V.
Berlin, 6. Sept. 2019
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Problem: Rebound-Effekte

Beispiele:

Immer neue, umfangreiche LED-Applikationen
Immer grofRere Kihlschranke und Fernseher

Immer grofRere und schwere Autos
- Verbrauch VW Kafer 50er Jahre: 7-8 1/ 100 km
- Verbrauch VW Beetle (Benziner): 6-7 1/ 100 km

Steigende Nutzung, z.B. Pkw-Fahrleistung &

Nachhaltigkeit durch bessere Technik oder weniger Konsum?
Dirk Arne Heyen, Oko-Institut e.V.
Berlin, 6. Sept. 2019
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4 Folge u.a.: stagnierende CO2-Emissionen im Verkehr
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Entwicklung der Treibhausgas-Emissionen in Deutschland g' Allianz
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& Land- '@' Energie- ﬁ fﬁ;"ui
=% Vertkehr ==== wirlschaft wirtschaft Industrie L Haushalte
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-0,8%
80% NG 16% Ziel der Bundesregierung
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Quelle: Allianz pro Schiene | 07/2019 | auf Basis von Umweltbundesamt 2019
Lizenz: &) (®) Nutzung frei fiir redaktionelle Zwecke unter Namensnennung
Nachhaltigkeit durch bessere Technik oder weniger Konsum? Quelle der Grafik: Allianz pro Schiene https://www.allianz-pro- 12
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Schlussfolgerung: Effizienz allein reicht nicht

www.oeko.de

Mehr / grof3ere Produkte
und mehr Nutzung
statt Ressourcen-

Minimierung

Nachhaltigkeit durch bessere Technik oder weniger Konsum? Eigene Darstellung 13
Dirk Arne Heyen, Oko-Institut e.V.
Berlin, 6. Sept. 2019
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Technische Losung Il: Konsistenz

www.oeko.de

= s =)

Energie und Ressourcen Produkt Nutzen

Nachhaltigkeit durch bessere Technik oder weniger Konsum? Eigene Darstellung 14
Dirk Arne Heyen, Oko-Institut e.V.
Berlin, 6. Sept. 2019
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Beispiel: CO2-Einsparung durch Erneuerbare Energien

CO;-Emissionen im Vergleich:
Stromerzeugung in konventionellen Kraftwerken und aus erneuerbaren Energien
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Dirk Arne Heyen, Oko-Institut e.V.
Berlin, 6. Sept. 2019



Oko-Institut e V.

Grenzen umweltvertraglich(er)er Technologien

o Keine moderne Technologie ist 100% naturvertraglich —
Nebenwirkungen & Zielkonflikte

- Bsp. I: Flachenbedarf flr Erneuerbare Energien
- Bsp. II: Ressourcenbedarf fur Elektrobatterien

- Bsp. lll: Synthetische Kraftstoffe wiirden wiederum ein Vielfaches
an (erneuerbarer) Energie und somit an Flache bendtigen

- Technologiespringe aulRerdem teuer und evtl. zu spat

a Schlussfolgerung: auch bei umweltvertraglichen Technologien
Ist weniger besser (wenn schadliche Technologie verdrangt)

Nachhaltigkeit durch bessere Technik oder weniger Konsum? 16
Dirk Arne Heyen, Oko-Institut e.V.
Berlin, 6. Sept. 2019
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Agenda

1 Technische L6sungen — und ihre Grenzen

2 Suffizienz — und wo wir sie besonders brauchen

3 Warum brauchen wir Suffizienz-Politik?

Nachhaltigkeit durch bessere Technik oder weniger Konsum? 17
Dirk Arne Heyen, Oko-Institut e.V.
Berlin, 6. Sept. 2019
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Was ist Suffizienz?

www.oeko.de

Vel' 2, Ch t en

Weniger
konSumieren

Nachhaltigkeit durch bessere Technik oder weniger Konsum? 18
Dirk Arne Heyen, Oko-Institut e.V.
Berlin, 6. Sept. 2019
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Suffizienz-Verstandnis im Oko-Institut

www.oeko.de

Veranderung von
Konsummustern

Beitrag zur Einhaltung der
Okologischen Grenzen

) : .
mit veranderten

Nutzenaspekten

R rcen
essource Sl

Nachhaltigkeit durch bessere Technik oder weniger Konsum? 19
Dirk Arne Heyen, Oko-Institut e.V.
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Suffizienz

www.oeko.de

m) GEE
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Energie und Ressourcen Produkt Nutzen
_
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Auspragungen von Suffizienz: Mehr als nur weniger

o ein Weniger an (ressourcenintensiven) Gutern und Gulternutzung:
— vollstandiger Verzicht (z.B. Autobesitz, Fernreisen)
-~ Reduzierung der Menge (z.B. Fleisch, Fernsehgeréate)

— seltenere Nutzung (z.B. des Autos, des Fernsehers)

o Wabhl einer Produktvariante mit einem Weniger an Grof3e, Funktionen
oder Komfort (z.B. kleinerer Fernseher, kleinere Wohnung)

o verandertes Nutzungsverhalten (z.B. langsamer auf Autobahn)
o gemeinsame Nutzung* (z.B. Nachbarschaftsauto, Wohngemeinschatft)
o Verlangerung der Nutzungsdauer* (z.B. Handy, Kleidung)

o Eigenproduktion* (z.B. 6kologischer Gemiiseanbau im Garten)

Nachhaltigkeit durch bessere Technik oder weniger Konsum?

Dirk Ame Heyen, Oko-Institut e.V. * Wenn 6kologisch vorteilhaft 21
Berlin, 6. Sept. 2019
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Big points: Weniger Autofahren & Fliegen

www.oeko.de

So viel Treibhausgase verursachen Flugzeug, Bahn & Co.
Durchschn. Treibhausgasemissionen nach Verkehrsmittel in Gramm pro Personenkilometer®

B Treibhausgase Auslastung

Reisebus 60%
Eisenbahn (Fernverkehr) 56%

Eisenbahn (Nahverkehr) 27%
StralRen-, Stadt- und U-Bahn 19%
Linienbus 21%

Pkw 139 1,5 Personen/Pkw
Flugzeug 201 82%

* 0., CH, und N.O in CO.-Aquivalenten; Bezugsjahr 2017; Emissionen aus Bereitstellung und Umwandlung der Energietrager
wurden bertcksichtigt; Reisebus umfasst Fernlinienbusse und Gelegenheitsverkehr; Emissionen fur die Bahn basieren auf
Angaben zum durchschn. Strom-Mix in Deutschland; Beim Flugverkehr wurden alle klimawirksamen Effekte berlcksichtigt

06 statista %

@statista_com  Quelle: Umweltbundesamt

Nachhaltigkeit durch bessere Technik oder weniger Konsum? Quelle der Grafik: Matthias Janson, Statista 22
Dirk Arne Heyen, Oko-Institut e.V. https://de.statista.com/infografik/18952/treibhausgasemissionen-nach-
Berlin, 6. Sept. 2019 verkehrsmitteln/
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Big points: Weniger Heizen

« durch kleinere Wohnflache oder niedrigere Raumtemperaturen

- pro Grad Raumtemperatur +6% Warmenergieverbrauch im Winter

Endenergieverbrauch nach Anwendu ngsheﬁir.hen 2016* - Private Haushalte

Raumwirme
462 TWh

Gesamt:
665 Terawattstunden
(TWh)

= Beleuchtung / ..; i
10 TWh f AR

Infarmations- und Kommunikationstechnik

21 TWh
®  mechanische Energie
6 TWh
©  sonstige Prozesskilte
29 TWh
*varliufige Angaben (Qualle: Arhaltsgemelnschalt Enarglabilanzen, Zusammeniassung Amwsndungshianzen fir dse Endensagiesekiosen 1013 his 7016, 5ta pd 01/ 2018
Nachhaltigkeit durch bessere Technik oder weniger Konsum? Quelle der Grafik: UBA https://www.umweltbundesamt.de/daten/private- 23
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Big points: Langere Nutzung von IKT-Produkten

www.oeko.de

Treibhausgasemissionen eines Notebooks (in kg CO,e)

m-1,17
0%

W Herstellung

® Distribution

M Einkaufsfahrt
m 214,72
56% B Mutzung
B End-of-Life

Lebensdauer 5 Jahre

Nachhaltigkeit durch bessere Technik oder weniger Konsum? Quelle: Oko-Institut 24
Dirk Arne Heyen, Oko-Institut e.V.
Berlin, 6. Sept. 2019
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Big points: Weniger tierische Produkte (1)

& Oko-Institut e V.

Vom Acker auf den Teller: der KlimafuBabdruck unserer Lebensmittel
Treibhausgasemissionen varschiedener Lebensmittel im Vergleich

Kase Flaisch " Eier Joghurt - Teig- Brot Obst - Gemuise
waren
@ Vs ——— W P ek .

Treibhausgasemissionan in Kilogramm CO.-Aquivalente pro 1 Kilogramm Produkt

25
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Big points: Weniger tierische Produkte (I1)

* Oko-insfitut eN.

www.oeko.de

Fleisch im Fokus: der KlimafuBabdruck unserer Erndhrung
Treibhausgasemissionen verschiedener Erndhrungsstile im Vergleich

Fleischbetonte Empfehlung der . Vegetarische \Vegane
Ernahrung Deutschen Gesellschaft Ermnahrung Ermahrung
fir Emahrung (DGE)
- ¢ —
L 738.884 kcal 676.606 kcal 649 700 keal 622.914 kcal
Treibhausgasemissionen in Kilegramm CO,-Aquivalente 26

B Curchschnittlicher Kalorienverbrauch in keal pro Jahr
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Big points: Weniger tierische Produkte (lll)

www.oeko.de

Flache fur
Spaghetti
Bolognese (li.)
und nur mit
Tomatensol3e (re.)

Flache far
vegetarischen
Linseneintopf (li.)
und Linseneintopf
mit Bockwurst (re.)

N_achhaltigkeit durgh besse_re Technik oder weniger Konsum? Quelle: eigene Fotos (Dirk Heyen) 27
Dirk Arne Heyen, Oko-Institut e.V.
Berlin, 6. Sept. 2019
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Big points: Saisonal essen

Oko-nstitut eM.

Tomaten: saisonal ist besser fiirs Klima
Treibhausgasemissionen des Tomatenanbaus im Freiland und Gewé&chshaus im Vergleich

Faktor 6,8

ssionen in Kilogramm CO.-Aquivalente pro 1 Kilogramm Tomaten 28
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Big points: Regional essen

Oko-Institut e¥,

Spargel: Achtung Flugware - regional ist besser fiirs Klima
Treibhausgasemissionen von Spargel aus Deutschland und Peru im Vergleich

Faktor 27

3 N Spargel 29
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Big points: Weniger Einwegprodukte/-verpackungen

Zwecks Ressourcenschonung und v.a. Abfallvermeidung

« Coffe-to-go-Becher
- Ca. 20.000 Becher pro Stunde allein in Berlin
- Ca. 2.8. Mrd. Becher pro Jahr in Deutschland

* Einwegflaschen
« Einkaufstlten

* Plastikgeschirr

Nachhaltigkeit durch bessere Technik oder weniger Konsum? 30
Dirk Arne Heyen, Oko-Institut e.V.
Berlin, 6. Sept. 2019
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Auswirkung auf die personliche Klimabilanz

www.oeko.de

* gar kein Flug, weniger Heizen +
komplett vegane, regionale &
saisonale Ernahrung wurde
meine Bilanz nochmal zuséatzlich
um ca. -1,5 t / Jahr verbessern

12 11.61

e ware mit knapp 5 t deutlich unter
deutschem Durchschnitt

CO2-Aquivalente [t/Jahr]
o

e weiter absenkbar mit Kombi
weiterer SuffizienzmalRnahmen
mit Effizienz und Konsistenz
(Z.B. Heizungsanlage) CO2-Ausstoh Deutscher Durchschnitt

ha

Nachhaltigkeit durch bessere Technik oder weniger Konsum? Quelle & Tool: www.uba.co2-rechner.de 31
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Wirkung auf der gesellschaftlichen Ebene

So viel Emissionen konnen
wir durch unser Verhalten
einsparen

* COz-Aquivalente

Quelle: Flelschatlas 2008, Umweltbundesamt 2ovg, VET-Bericht 2008
Nachhaltigkeit durch bessere Technik oder weniger Konsum? Quelle der Grafik: WDR Quarks 32
Dirk Arne Heyen, Oko-Institut e.V. https://www.facebook.com/quarks.de/photos/a.10150277013665564/1016

Berlin, 6. Sept. 2019 2151550120564/?type=3&theater
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Zwischenfazit

Wir brauchen alle 3 Nachhaltigkeitsstrategien

Effizienz und Konsistenz, um Produktion und Produkte
umweltfreundlicher als bisher zu machen

Suffizienz, damit Effizienz ihr Potenzial voll entfalten kann und
Einsparungen nicht gleich zunichte gemacht werden

Suffizienz, denn auch umweltfreundliche Technologien haben
Ressourcenbedarfe, die durch Suffizienz reduziert werden

Im Vergleich zu technischen Losungen kann Suffizienz auch
einfacher, gunstiger und risikoarmer sein

- Man denke etwa an Geoengineering und CCS

Nachhaltigkeit durch bessere Technik oder weniger Konsum? 33
Dirk Arne Heyen, Oko-Institut e.V.
Berlin, 6. Sept. 2019
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Agenda

1 Technische L6sungen — und ihre Grenzen

2 Suffizienz — und wo wir sie besonders brauchen

3 Warum brauchen wir Suffizienz-Politik?

Nachhaltigkeit durch bessere Technik oder weniger Konsum?
Dirk Arne Heyen, Oko-Institut e.V. 34
Berlin, 6. Sept. 2019
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Nachhaltiger Konsum: eine individuelle Sache?

« Konsum haufig als individuelle Lebensstilfrage angesehen
« Warenangebot als Reaktion auf Nachfrage angesehen
,Die Konsument*innen wollen das (so)*“

« FUr mehr Nachhaltigkeit werden hohe Erwartungen an
Konsument*innen gestellt:

- aufgeklart & informiert (,der aufgeklarte Verbraucher*)

- entsprechendes Handeln (,ethisch konsumieren®)

* Entsprechend setzen viele (insbesondere wirtschaftsliberale)
Verantwortliche politisch nur auf Verbraucherinformation
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Was das Individuum oft sagt

Ich kann nicht
anders, denn...

...die Reparatur
Ist teurer als ein
neues Handy

...der Bus fahrt
ZU selten

...die Radwege
sind zu schlecht

...Fleisch gehort
einfach dazu

...meine Freunde
halten mich fur
verruckt, wenn ich
nicht mit nach Malle
fliege

...die anderen
Eltern bringen ihr
Kind auch mit dem
SUV zur Schule
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Uberforderung der Konsument*innen (1)

Angebote & Infrastrukturen haben Einfluss
- Bsp. Aufteilung Stral3enraum
- Bsp. Kantinenangebot

- Bsp. Reparaturkosten vs. Neukauf

Konsument*innen konnen nicht alles wissen & uberblicken

Nachhaltige Konsumentscheidung nicht immer eindeutig

- Bsp.: Bio-Produkt aus dem Ausland oder Nicht-Bio & regional?
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Uberforderung der Konsument*innen (11)

 Hohes nachhaltiges Wissen & Bewusstsein bedeutet auch
NICHT automatisch nachhaltiges Handeln

- Allg. & langfristigem Schaden stehen individuelle Vorteile ggu.
Bsp.: Genuss / Komfort, Selbstverwirklichung, Status

- Routinen: starke Macht der Gewohnheit!
Bsp. Autopendler

- Normalitatsvorstellungen & Peer-Group-Verhalten
Bsp. Reisen im Freundeskreis (social media!)

- moral disengagement / Rechtfertigungsstrategien

a nachste Folie

Nachhaltigkeit durch bessere Technik oder weniger Konsum?
Dirk Arne Heyen, Oko-Institut e.V.
Berlin, 6. Sept. 2019
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Moral disengagement im Nachhaltigkeitskontext

Unterschiedliche moralische Rechtfertigungsstrategien:

« Verantwortungsdiffusion: eigener Beitrag trivial / bringt nichts

« Verantwortungsverschiebung auf andere: Politik, Wirtschatft...
« Vorteilshafter Vergleich: ,Die Amerikaner / meine Nachbarn...”
e Zuschreibung hoherer Ziele (z.B. Teilnahme Klimakonferenz)

« Moral licensing / psychologischer Reboundeffekt

- Bsp.: ,Ich esse vegan & Bio, da darf ich doch Fernreisen machen*

a 80% nur dann bereit, mehr fir Umweltschutz zu tun, wenn alle
entsprechend so handeln (Umweltbewusstseinsstudie 2008)

Nachhaltigkei i i ? , ,
Dk A;;ng;ﬁ“fg‘;ﬁj’,ﬁg{;L_eg_““'k oder weniger Konsum Quelle & Literaturtipp u.a.: S. Stoll-Kleemann 39
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Nachhaltiger Konsum als systemischer Wandel

Hkologisches System

Soziotechnisches
System

Infra-
strukturen

. Soziale und
Techno- zeitliche

logien Strukturen

_ Ressou rcen tneg
cr.s_pxremfefsnm

Ok Belastungen

qen
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Zwischenfazit

Fur nachhaltigen Konsum inkl. Suffizienz braucht es geeignete
(politische) Rahmenbedingungen!

Diese Rahmenbedingungen mussen nachhaltige Konsum-
Optionen zur naheliegenden Variante / Normalitat machen!

* Nicht nur fur effiziente Produkte (& Rebound-Effekte),
sondern auch fur suffiziente Konsumweisen

« Nicht nur durch Information (Uberfordernd & unzureichend),
sondern auch durch weitergehende Politikinstrumente

= SUFFIZIENZPOLITIK
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Beispiele fur Suffizienzpolitik im Bereich Mobilitat

Regulieren Verbot von

InIandstUgen

\—/

Subvent!on CO2-Label nach
Information \ apsoiutem Verbrauch

Beispiele! Nicht
automatisch auch Verb(.)te. C Absolute Gro3en-/ )
Empfehlungen! Caps/lelts Verbrauchsgrenzen
Anreizen C Progressive )
Kfz-Steuer
BeSteuerung CStraBenspuren zu)
Infrastruktur Radwegen
Unterstutzen ([ 365€-Jahresticket )
fur OPNV
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Darf der Staat verbieten und einschranken?

o Kritik an materieller Einschrankung (Verzicht)
o Kiritik an politischer Bevormundung (Freiheitseinschrankung)

BILD-BUHDESAUFGABE ® 06. AUGUST 1015

I dsirug aus dem Grénan-
 Woklpregramm w

rTj "T :|l!|“'-" Gl (&
wollen uns

Flemch ‘%1 hieten

Weitere Kritikpunkte: Pl
o Wirtschaftlich wegen maoglicher negativer Wirkung aufs Wachstum
e Sozialpolitisch wg. mogl. Kosten fur finanziell schwache Haushalte
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Warum der Staat das darf...

legitim, Freiheit des Einzelnen Grenzen zu setzen, wenn dies dem
Schutz der Unversehrtheit oder der ,Freiheit anderer, einem
gleichen Zwecke nachzustreben“ (Kant) dient (Bsp. SGB)

- Auch: Schutz vor sich selbst (Bsp.: Drogenverbote, Gurtpflicht)

Auch: Schutz gegen Summationsschaden (Bsp.: Rauchverbote)

Auch: Schutz vor Umweltverschmutzung und ihren Folgerisiken flr
Leben, Unversehrtheit und Eigentum anderer

- Schutz / Handlungsmadglichkeiten klnftiger Generationen,
einschliefdlich in anderen Landern

Bisherige Malihahmen nicht ausreichend
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Wie Suffizienzpolitik gelingen kann (1)

Unterstlitzende Rahmenbedingungen & Akteure:

« Wahrnehmbarer Problemdruck (auch in Medien sichtbar)
» Gesellschaftlicher Druck (auch in Medien sichtbar)
« Gesell. Suffizienz-Trends (z.B. Zunahme Radverkehr)

e Co-Benefits: finanzielle, gesundheitliche Vorteile
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Wie Suffizienzpolitik gelingen kann (1)

Ausgestaltung der Mal3inahmen:

* Freiheitseingriff im Verhaltnis zum allg. Nutzen (Big points!)

« Schritt-fur-Schritt-Vorgehen zur Gewdhnung (vgl. Rauchen)

* Sozial gerechte Ausgestaltung (z.B. Uber ,Energiegeld®)

+ Okologischen Nutzen + Co-Benefits kommunizieren
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Zusammenfassung

« Wir brauchen alle 3 Nachhaltigkeitsstrategien

Effizienz & Konsistenz, um Produktion und Produkte
umweltfreundlicher als bisher zu machen

Suffizienz, damit Effizienz ihr Potenzial voll entfalten kann und
Einsparungen nicht gleich zunichte gemacht werden

Suffizienz, denn auch umweltfreundliche Technologien haben
Ressourcenbedarfe, die durch Suffizienz reduziert werden

Suffizienz kann auf3erdem guinstiger & risikoarmer sein

« Wir brauchen eine entsprechende Suffizienzpolitik

« Wir brauchen Druck der Zivilgesellschaft auf die Politik

Und: vorbildliches Handeln mdglichst vieler Menschen hilft

Nachhaltigkeit durch bessere Technik oder weniger Konsum?
Dirk Arne Heyen, Oko-Institut e.V.
Berlin, 6. Sept. 2019
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Institut fiir angewandte Okologie
Institute for Applied Ecology

www.oeko.de

Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit!

Zeit fir Fragen & Diskussion
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Kontakt
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Dirk Arne Heyen
Senior Researcher

Oko-Institut e.V.
Buro Berlin
Schicklerstral3e 5-7
10179 Berlin

Telefon: +49 (0)30 405085-356

E-Mail: d.heyen@oeko.de

Twitter: https://twitter.com/DAHeyen

Webprofil: www.oeko.de/das-institut/team/dirk-arne-heyen/

Instituts-Homepage: www.oeko.de
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