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Wie Unternehmen und Politik Wasserschutz in Lieferketten starken konnen

Sorgfaltspflicht trifft Wasserrisiko

HAUPTAUSSAGEN

e Wasserschutz in globalen Lieferketten ist
dringend notwendig, spielt in Unternehmen
aber bislang eine untergeordnete Rolle.

e Unternehmerische Sorgfaltspflichten kénnen
ein wichtiges Instrument fir den Wasser-
schutz sein. Sie schaffen Bewusstsein fur
externalisierte Umweltwirkungen in der Liefer-
kette. Fir eine grofere Wirkung braucht es
jedoch verlassliche, klarere und wasser-
bezogene Vorgaben in der Gesetzgebung.

Das Forschungsprojekt

Das Forschungsprojekt ,\Wasser als unternehme-
rische Sorgfaltspflicht?” untersuchte, wie die ne-
gativen Auswirkungen von globalen Lieferketten
auf die Ressource Wasser durch unternehmeri-
sche Sorgfaltspflichten adressiert werden
kénnen. Dazu wurde eine Literaturrecherche und
acht Expert*inneninterviews mit Akteuren aus
Wirt-schaft, Zivilgesellschaft und o6ffentlichem
Sektor aus Deutschland durchgefuhrt. Analysiert
wurden rechtliche Rahmenbedingungen unter-
nehmerischer Sorgfaltspflichten (LkSG, CSDDD),
deren betriebliche Umsetzung sowie gute Bei-
spiele des Wassermanagements. Dieses Fact-
sheet fasst die Ergebnisse des Projekts
zusammen und liefert Handlungsempfehlungen
fur Unternehmen und Politik zur Starkung von
Wasserschutz in Lieferketten.

Wasser unter Druck

Wasserknappheit und -verschmutzung bedrohen
Menschen, C")kosysteme und wirtschaftliche
Stabi-litdt, besonders in wasserarmen Regionen.
Be-reits heute ist rund die Halfte der Bevdlkerung
in Teilen des Jahres von Wasserknappheit
betroffen (IPCC 2023). Insgesamt hatten 2,2
Milliarden Menschen im Jahr 2022 keinen
sicheren Zugang zu Trinkwasser (UN Water
2024), obwohl der Zugang zu sauberem Wasser

e Der Grol¥teil der Wasserrisiken entsteht in den
vorgelagerten Stufen der Lieferkette, etwa
beim An- und Abbau von Rohstoffen.
Dennoch liegt der Fokus der bisherigen
Regulierung vor allem auf direkten Zu-
lieferern.

e Politik und Unternehmen sollten Wasser-
schutz starker als strategische Investition und
gemeinsame Verantwortung verstehen.

seit 2010 ein Menschenrecht ist. Die Biodiversitat
in und an Gewassern sinkt so rapide, dass fast ein
Drittel aller SuRwasserarten vom Aussterben
bedroht ist (WWF 2020).

Abb. 1: Verschmutztes Wasser (Quelle:
Kichigin@freepik.com).

Bedeutung von Lieferketten

Deutschland verursacht Uber seinen Konsum er-
hebliche Mengen an Wasserverbrauch und -
verschmutzung. Durch den Kauf von Produkten
importiert Deutschland 86 % seines Wasserbe-
darfs aus dem Ausland (Bunsen et al. 2022). Die
grofdten Wasserrisiken von Unternehmen in
Deutschland liegen nicht unbedingt am eigenen
Produktionsstandort, sondern in den vorgelager-
ten Lieferketten.


https://www.oeko.de/fileadmin/oekodoc/Wasserverantwortung-als-unternehmerische-Sorgfaltspflicht_Oeko-Institut.pdf
https://www.oeko.de/fileadmin/oekodoc/Wasserverantwortung-als-unternehmerische-Sorgfaltspflicht_Oeko-Institut.pdf
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Grubenentwasserung
senkt den
Grundwasserspiegel.

Schwermetalleintrage und
die Freisetzung giftiger
Schadstoffe und Sauren fithren
zu Wasserverschmutzung.

Die Wassernutzung und -verschmutzung entlang der
Lieferkette beeintrachtigen die Verfigbarkeit, Qualitat
und Zuganglichkeit von Wasser — lokal wie global.

Ldschung in der Kokerei,
Staubkontrolle, Reinigung
und Kiihlung verursachen
hohen Wasserverbrauch.

Eingriffe in den nattirlichen Wasser-
haushalt gefihrden Okosysteme und
die menschliche Gesundheit.

Nutzung fossiler Energien sind
mit Risiken der Gewasser-
verschmutzung und hohem

Wasserverbrauch verbunden.

Hoher Wasserverbrauch kann zu Wasserknappheit
fihren, die lokale Wassernutzung verdrangen und
Konflikte um Wasserressourcen auslésen.

WASSERRISIKEN

Abb. 2: Wasserrisiken entlang der Lieferkette. Uberblick am Beispiel einer vereinfachten Lieferkette im Maschinenbau

Die in Deutschland starke Maschinenbauindustrie
gehort neben anderen Branchen wie z.B. die
Textilindustrie und Landwirtschaft zu einem was-
serintensiven Sektor. Abb. 2 zeigt die Wasserrisi-
ken eines Maschinenbauunternehmens beispiel-
haft auf.

Die Rolle von Wasserschutz in den

gesetzlichen Sorgfaltspflichten

Gesetzlich verankerte Sorgfaltspflichten, wie das
deutsche Lieferkettengesetz (LkSG)', stellen
einen regulatorischen Rahmen zum Schutz von
Menschenrechten und der Umwelt in den
Lieferketten. Auf europaischer Ebene haben sich
im Jahr 2024 auch die EU-Mitgliedsstaaten auf
ein Sorgfaltspflichtengesetz (CSDDD)? geeinigt.
Stellt ein Unternehmen Risiken in ihren
Lieferketten fest, die zu einem Verstol’ oder einer
Gefahrdung der  Sorgfaltspflichten  flhren
konnten, sind Praventions- und Abhilfemal}-
nahmen zu treffen.

Wasser wird im LkSG und der CSDDD indirekt
bertcksichtigt — namlich dann, wenn Wasser-

nutzung oder -verschmutzung eine menschen-
rechtliche Gefahrdung oder einen Verstold gegen
bestimmte internationale Umweltabkommen
darstellen. Es ist jedoch nicht konkret definiert, ab
wann Wassernutzung oder -verschmutzung ein
Menschenrecht gefahrdet.

Das LkSG fokussiert sich vorrangig auf die
unmittelbaren Zulieferer eines Unternehmens.
Dadurch  bleibt ein  Grofteil relevanter
wasserbezogener Risiken regulatorisch
unberucksichtigt. Der Anwendungsbereich der
CSDDD erstreckt sich zwar auf die gesamte
Aktivitatskette eines Unternehmens, jedoch plant
die EU-Kommission durch ihren Vorschlag zum
,Omnibus-I-Paket“ 3 die CSDDD wiederum auf die
unmittelbaren Zulieferer zu begrenzen.

Umweltschutz ist Menschenrechtsschutz —
und das gilt in besonderem MaRe fiir die
Ressource Wasser.
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Einblick in die Unternehmenspraxis

Hinsichtlich des Wasserschutzes in Unternehmen
zeigt das Forschungsprojekt, dass

e Wasser im Vergleich zu Klima- und Bio-
diversitat eine untergeordnete Rolle spielt.

e Unternehmen sich mit Wasserrisiken
beschaftigen, wenn Handlungsdruck durch
Reputationsschaden, betriebliche Risiken
oder gesetzliche Verpflichtungen besteht.

e Unternehmen beim Wasserschutz eher auf
die eigenen Betriebsstatten als auf Zulieferer
oder das Wassereinzugsgebiet fokussieren.

o Gesetzliche Sorgfaltspflichten das Bewusst-
sein fur externalisierte Umweltrisiken und
MenschenrechtsverstoRe und den Aufbau
von Prozessen zur Risikoanalyse und
Strategieentwicklung férdern.

e Mit dem LkSG ein gemeinsamer gesetzlicher
Rahmen existiert, zugleich die konkrete
Ausgestaltung des  Risikomanagements
weitgehend den Unternehmen Uberlassen
bleibt. Entsprechend reicht die Praxis von
Mindestanforderungen bis hin zu (freiwilligen)
ambitionierten Malnahmen zum Wasser-
schutz.

Unternehmen und zivilgesellschaftliche Akteure
berichten Uber verschiedene Herausforderungen
und erfolgreiche Ansatze im Risikomanagement
von Wasser:

Herausforderungen
@ Fehlende Daten und mangelnde
Transparenz tieferer Lieferketten

erschweren eine wirksame Risikoanalyse

@ Geringe betriebswirtschaftliche Anreize
durch geringe Wasserpreise und
Investitionen flir AbhilfemalRnahmen

@ Uneinheitliche und teils schwache
Wassergovernance sowie begrenzter
Einfluss auf die Bedingungen vor Ort

3/5

Erfolgreiche Ansatze

Regelmafige Durchfiihrung von
Risikoanalysen mit etablierten Leitfaden,
Tools und Wasserstandards

Engagement in Brancheninitiativen und
Dialogplattformen zum Wasserschutz

Enge und langfristige Zusammenarbeit
mit Zulieferern und lokalen Akteuren Uber
gesetzliche Mindestanforderungen
hinaus

Empfehlungen an politische Akteure

Auf Basis der Forschungsergebnisse empfehlen
wir der Bundesregierung klare und verlassliche
Rahmenbedingungen zu schaffen, um Wasser-
schutz als festen Bestandteil unternehmerischer
Sorgfaltspflichten zu verankern. Zentrale Ansatz-
punkte sind:

§ Das LkSG beibehalten:

Auf nationaler Ebene sollte das LkSG
bis zur Umsetzung der CSDDD bei-
behalten werden. Das unterstitzt nicht nur den
Menschrechts- und Umweltschutz, sondern gibt
auch den Unternehmen Planungssicherheit und
bereitet sie auf die Umsetzung der EU-Vorgaben
VOr.

Harmonisierung der EU-
Regularien ohne Abschwéchung
der Sorgfaltspflichten:

@:

——

Wir empfehlen der Bunderregierung
sich in den aktuellen Diskussionen und
Verhandlungen zum ,Omnibus-I-Paket* der EU-
Kommission entschieden gegen eine Ab-
schwachung der CSDDD einzusetzen. Dazu zahlt
z.B. den Anwendungsbereich nicht weiter einzu-
schranken, eine jahrliche Risikoanalyse bei-
zubehalten und Unternehmen zu verpflichten,
auch mittelbare Zulieferer in der Risikoanalyse zu
berlcksichtigen.
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Wasserschutz in der Sorgfalts-
pflichtengesetzgebung stéarken:

E j Die Umsetzung der CSDDD auf

nationaler Ebene sollte als Chance genutzt
werden, zu prifen, wie Umweltgiter — insbe-
sondere Wasser — starker in der Risikoanalyse
verankert werden kénnen.

Empfehlungen an Unternehmen

Unternehmen sollten proaktiv Verantwortung flr
gesunde Wassereinzugsgebiete Ubernehmen
und Wasserschutz als festen Bestandteil in
Unternehmensstrategien und -prozesse inte-
grieren. Denn der zunehmende Wasserdruck wird
sich auch auf die Resilienz von Lieferketten
auswirken.

als
in die

Wasserschutz heute
strategische Investition
Zukunft verstehen:

OOO Einbindung aller relevanten
CJ Akteure beim Risikomanagement:

Wir  empfehlen beim Wasser-
management kollektive Ansatze zu verfolgen.
Dazu gehort die fruhzeitige Einbindung von

Lieferanten sowie der Austausch mit politischen,
wissenschaftlichen und zivilgesellschaftlichen
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Akteuren. Bestehende Leitfaden bieten Hilfe-
stellung, die notwendigen Schritte umzusetzen.

Lieferkettentransparenz und

Datenmanagement verbessern:

_(@’:

-

Unternehmen sollten gezielt in die
Transparenz ihrer Lieferketten investieren. Dazu
zahlt insbesondere die Erhebung von Daten bei
mittelbaren Zulieferern. Auch wenn dieser Auf-
wand zunachst hoch erscheint, ist dies ein
notwendiger Schritt flir nachhaltige Lieferketten
und eine wichtige Vorbereitung auf regulatorische
Anforderungen wie die CSDDD.

@ Austausch und Kooperation iiber
)V die eigenen Lieferketten hinaus
DD férdern:

Austauschplattformen ermdglichen Wissens- und
Erfahrungsaustausch im Lieferketten-
management. Gemeinsame Pilotprojekte kdnnen
entstehen. Deshalb empfehlen wir Unternehmen,
sich aktiv an Austauschplattformen zu beteiligen.
Denn nur durch enge Zusammenarbeit und die
gegenseitige Sensibilisierung entsteht die nétige
Hebelwirkung fur wirksamen Wasserschutz.
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